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Osszefogassal és jobb marketinggel

Uj vezeté iranyitja a szegedi Gabonakutaté Nonprofit
Kft.-t. Szarka Béla iigyvezet6 igazgaté valamikor itt
kezdte kutatéi palyafutdsat, innen keriilt el egy multina-
ciondlis vdllalkozashoz, s 52 évesen pdlydzta meg Uuj
munkahelyét. Nem idegen tehat szamdra ez a munka-
hely, s két héttel a kinevezése utan arra kértiik, 6sszegez-
ze mindazt, amire vallalkozott, amit el kivan érni.

-A palyamat az akkori Gabo-
natermesztési Kutatointézet-
ben kezdtem 1989-ben mint
kutaté segédmunkatars. En-
gem akkor elsésorban a labor-
tevékenység érdekelt és az is
fogott meg, az akkori fénokém
dr. Pauk Janos volt. Késébb
rovid id6t eltoltéttem a Buza
Igazgatésagon, ott is mint
laboros, ahonnan pedig &tke-
riltem a ,kukorica vonalra”.
Igy mind a két meghatarozo
névényhez nagyon er@sen
k6tédom. Majd 2000-ben ado-
dott egy lehetéség szamomra,
hogy megpalyazhattam egy
allast a Pioneernél, és felvet-
tek. Ez egy kritikus helyzet volt,
mert kutatoként a csalad csak
nehezen tudott megélni az
azért jaro fizetésbdl, sajnos ez
ma is gyakran el6fordul. Nem
akartam kilféldon dolgozni,
ennek is elsésorban csaladi
okai voltak. Ellenben azt gon-
doltam, hogyha idejon a kiil-
foldi, akkor nekem vellik itt kell
megtalalnom a kapcsolatot.

4+ Az azéta eltelt 17 év
tapasztalatai mennyire tudjak
segiteni most, Szegeden?

-Nagyon nehéz szivvel
hagytam itt a szegedi Gabona-
kutatot. Volt aki akkoriban gy
vélekedett, hogy az U] feladat-
kor talan tUl nagy falat nekem,
magyaran nem nagyon bizott
bennem. Kutatasvezetéi fel-
adatra vettek fel, és ki kellett
épitenem a Pioneernek az
akkor még nagyon is csiraja-
ban |étez6 magyarorszagi
kutatasi halozatat. Az elmalt 17
évben a munkdm soran meg-
tanultam mindazt ennél a mul-
tinacionalis cégnél, amit most
szeretnék Szegeden is megva-

l6sitani. Ugy gondolom, hogy
az a két fajta tapasztalat, ami
egyrészt megvan a mostani
szegedi koézésségben, mas-
részt pedig, amit én gy(ijtot-
tem 0Ossze az itteni gyokerek-
kel, olyasfajta hetero-
zishatast hozhat, mint
amilyen a novények-
ben is megtalalhatd.

4+ Mennyire latja at,
hogy Szegeden mi vér
énre?

- A Pioneer-tol elko-
szontem, az Uj munka-
helyemet pedig nem
kényszerbdl vallaltam
el. Azért jelentkeztem
erre a feladatra, mert
Ugy érzékeltem, hogy
egy olyan pillanatban
vagyunk, amikor én is
tudok tenni a Gabona-
kutatoért. A legfonto-
sabb az volt, hogy
tapasztaltam egyfajta
kézés gondolkodast a
tulajdonos (FM), a tulaj-
donosi jogokat gyakorlé szer-
vezet (NAIK) és azoknak az
lzleti koroknek a képviseldivel,
akikkel a felvételi elbeszélge-
tés soran médomban allt talal-
kozni. Abban valamennyien
egybehangzdan gondolkoztak,
hogy merre érdemes tovébb
menni a Gabonakutaténak.

4+ Merre?

-Ezt nagyon vilagosan
megfogalmazta Gyuricza Csa-
ba, a NAIK féigazgatdja. Az
elsé és legfontosabb a rend-
csinalas. A masodik a cég gaz-
dasdgi stabilizalasa. A harma-
dik a kutatéi tevékenységek
gazdasagi fokusza, tehat hogy
réhangolddjanak egy egészsé-
ges piaci érzékre. Negyedik
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pedig az a fajta diplomaéciai
érzék, amellyel az ember meg-
talalhatja a tonust, a hangsulyt,
hogy a nagy partnerekkel is,
kiils6 és belsé (zlettarsakkal
sz0t értslink. Azaz, minél keve-
sebb konfliktussal, diplomati-
kusan, ttk6ézés nélkil eredmé-
nyesen dolgozzunk. A teljesen
tiszta képhez hozzatartozik,
hogy a rendcsindlas nem a
raktarakban és egyéb helyisé-
gekben kell megvalésuljon,
hanem sokkal inkabb a fejek-
ben kell a rendet kialakitani.
Amiket latok, azok részben

Szarka Béla: bizom az elvégzett mun-
kaban és az ahhoz tartozé kitartasban

megoldhaté feladatok, rész-
ben lehetéségek. A hosszu
ideje egyltt dolgozo, de egy-
méssal tavolsagtartd, néhol
bizalmatlan embereknek a tar-
tozkodasat meg kell szlntet-
nink. A multitél hozott tapasz-
talatom és a kor kovetelmé-
nyei azt irjak el6, hogy az effaj-
ta magatartads nem lehet ered-
ményes. Kezet kell fogni
egymassal, s ezt akar napi
szinten kotelezé folytatni.

4 Tudna ezt egy példaval
illusztralni?

-Mukodik itt egy kitGn érté-
kesitd csapat, ami mindenki
mashoz képest elég kicsi, de
nagyon eredményes tud lenni
abban, hogy elhozza a megfele-

|6 piaci informaciokat. Ennek a
szakmai teamnek el kell jutni a
megfeleld kutatdhoz, neki pedig
nem csak a jelenlegi, hanem a
jovébeli céloknak is megfeleld
terméket kell elballitania. Ez
kiléndsen akkor nehéz feladat,
ha a résztvevék kozott nincs
meg a mindennapi él6 kapcso-
lat. Olyan rendszervaltozas ez,
amiben az embereinknek gyak-
rabban és rendszeresebben kell
egymassal egyeztetniiik. Néhol
csak egészen apro valtoztata-
sokra van szlkség és maris
érzékelhetd eldrelépést érhe-
tink el. Kijelenthetem, hogy
neklink nem nagy elvarasokban
kell itt gondolkodni, elég, ha
csak mindenki jol és lelkisme-
retesen teszi a dolgat. A mul-
ticéges tapasztalatom nalam
nagyon sokmindenrdl lerantot-
ta a leplet. Ezek a cégek kiviilrdl
nagyon jol szervezettek, ered-
ményesek, sokszor leklizdhe-
tetlennek tlinnek, holott naluk is
vannak belil nagy nehézségek,
gondok. En ezt 17 éven keresz-
til megtapasztaltam, nem is
akarmilyen poziciéban. Most
azt mondom, hogy a Gabona-
kutatéban neklink ugyanolyan
gondjaink adddnak, mint ame-
lyek a multiknal is eléfordulnak.
A kutatéstol az értékesités el6-
szobajaig mindent lattam, atél-
tem. Ott megvan az a ,helyzet-
be hozasi kényszer”, ami
ugyancsak azt mutatja, misze-
rint nem biztos, hogy az elsé
hadromnapos nehézségre ké-
sébb ne Ugy gondoljunk vissza,
de jé, abbol is mennyit tanul-
tam. Milyen j6, hogy egy téma-
rol, mas oldalrol is tajékozod-
hattam, més érveket is megis-
merhettem. Most Ggy latom,
hogy ez a fajta szemlélet na-
gyon hianyzik a Gabonakutaté-
ban. Ez nem kritika, ez a lehet6-
ségek megfogalmazasa.

+ Melyek ma a legfonto-
sabb dolgok a Gabonakutato
életében?

— Prioritasokat tudok megfo-
galmazni. Az elsé, hogy az érté-
kesitéslinket meg kell erdsiteni,



hisz napi szinten ebbdl élink.
Ha itt hibat kovetlnk el, s jégre
megyiink, akkor annak a vége
az elcsuszas lehet. Az intézet-
nek nincsenek akkora tartalé-
kai, hogy kénnyUszerrel hibaz-
hassunk. Amink van, azt jol kell
eladni, s ennek a folyamatnak
az atvilagitdsa augusztusban
kezdédott el. Ez a folyamat
Osszetett, beszélgetéseket, uta-
nanézéseket és intézkedéseket
igényel. A masodik, hogy a bel-
sO tartalékainkat fogjuk meg.
Az intézetiink szdmottevd fold-
teriileten gazdalkodik, amely-
nek a hatékonysagat meg kell
vizsgalnunk. Jelenleg ugyanis a
felhasznalt input anyagok mér-
téke oly nagy, hogy ebben éria-
si takarékossagi lehetéségek
rejlenek. Ez is hozzatartozik a
megujulasunkhoz, amiben
elsésorban a fiatalokra kell sza-
mitanunk. Az intézetlink kozel
100 éves, s az utdbbi idében az
a helyzet alakult ki, hogy a
»sarat a nyugdijon tdli idés kol-
légak alljak”. Ok elkotelezett
kutaték, de egy bizonyos idén
tll mar a lehet6ségeik is beha-
taroltak. Jonnek ugyan fiatalok
a Gabonakutatoba, de sajnos el
is mennek. Most az a felada-
tunk, hogy 6ket itt tudjuk tarta-
ni. Ehhez olyan bevételi tobb-
letet kell képezni az intézmény-
nél — szeretném elmondani, ez
most is megvan -, amibdl erre
a forrasok eléteremthetéek. A
kezdeti beszélgetésekbdl az is
kiderdlt, hogy az itt dolgozd
szakemberek tobbet szeretné-
nek, nemcsak pénzt, hanem
perspektivat, lehetdséget is. A
pénz megteremtése nehéz fel-
adat, de megoldhat6. Azonban
teliesen méas az, amikor bejon
ide egy fiatal, és mi 5-10 éves
perspektivat tudunk neki fel-
mutatni, az nagy megtarto erét
jelenthet. Ha ez nincs meg,
akkor utana kell nézni, hogy
hogyan teremtheté meg mind-
ez, miként tudjuk poétolni az
ilyen lehetéségeket. Erre nem
kell tal nagy 6sszeg, de ezaltal
az emberek motivalhatdbbak-
k& valnak, ami majd pénzre
vélthato.

+Mi hianyzik ma a legin-
kabb a Gabonakutatobdl?

-Példaul nincs marketing-

stratégiank. Korabbi tapaszta-
latombol tudom, hogy mekko-
ra feladat a markasitas megte-
remtése. A piac egyszer(i és
vilagos zeneteket igényel. Ez
latszatra kénnyd, de én tudom,
hogy a marketing egy betyar
nehéz feladat. Am, ha nincs
marketingmenedzser, akkor
honnan varjuk, hogy ezek az
eredmények, folyamatok meg-
szillessenek? Azt szeretném,
ha ezekkel a lépésekkel egyre
tobb vetémagos zsakot tud-
nank eladni, s az ebbdl befolyd
pénziinket el6szor az emberi
eréforrasba, a fiatalokra, a kép-
zésekre forditanank. A kévet-
kezé lépés a technikai feltéte-
lek javitasa.

+A napi feladatok kézdl
most melyek a legsliirgetébb
tennivaldk?

—Most kovetkezik az a sza-
kasz, amikor a vezet6kkel hiva-
talos forméaba ontjik az elkép-
zeléseinket. Erre kell az 6
~pecsétjik”, mert itt egy csa-
patmunkaroél van szé és nem
arrél, hogy egy ember idejott
és megprobal csodat tenni.
Viszont a kozosség, az képes
erre, az valédi csodakat tud
felmutatni. Ehhez viszont a
kozdsséget fel kell épiteni, ki
kell alakitani, s az abban dolgo-
z6 embereket meg kell gyézni
arrol, hogy mindezt érdemes
csinalni. Aztan pedig arra kell a
hangsulyt helyezni, hogy vala-
mennyien egy irdanyba hdzzuk
az istrangot. Ezt a szemléletet
ki kell terjeszteni a Gabonaku-
taté mind a 220 dolgozojara.

+Mi van még a tarsolya-
ban, amit fel tud hasznaini a
Gabonakutaté  sikeresebbé
tétele érdekében?

—-A mi munkéankban is tet-
ten érheté a keleti nyitas, én
pedig valamikor Kijevben
végeztem. Tudom, hogy az
orosz és az ukran partnerek
szdmara mennyire fontos,
hogy valaki az anyanyelviikon
sz0l hozzajuk, vagy esetleg
angolul. Telijesen mas a két
dolog akusztikaja. Ha oroszul
beszélgetlink vellk, az egé-
szen kozeli kapcsolatokat tud
kialakitani, és ezen az Uzleti
dolgokat is érhetjiik.

4+ Hogyan fogadta a kézvet-

A SZERZO FELVETELEI

len kérnyezete az uj elhataro-
zasat?

-Ma budapesti lakos va-
gyok, de Szegedhez sok szallal
kétédom. Az elsé hazassa-
gombdl szarmazd gyermeke-
im ott élnek, a kornyéken van
egy lovas tanyank, ahova
eddig is rendszeresen eljar-
tunk. Ez szinte a masodik ott-
honom, ami megkonnyiti sza-
momra a lakhatast.

egy-egy ember, hanem a
kozosség egésze all igy a fel-
adatokhoz. Ez nekem egy
olyan kihivas, ami miatt érde-
mes még egy multi céges
allasrél is lemondani. Ha
mindaz sikeril, amit elterve-
ziink, és miért ne sikertine,
akkor az szamomra nagy 6ro-
mot és elégedettséget jelent
majd. Kivancsian varom azok-
nak az embereknek az arcét és

Az intézet szamottevo foldteriileten gazdalkodik

4+ Milyenek az elsé benyo-
masok a régi-uj munkahelyen?

- Azt latom rajtuk, hogy
igényelték a valtozast. Azt
tapasztalom, hogy a belsd
elhidegiilés és reményvesztés
a cégnél mindenkit zavart.
Megértették azt is, amit én
elmondtam. Kicsit meghok-
kentette éket, meglepddtek az
altaluk ,multi céges” lendiilet-
nek nevezett stratégian. Sze-
rintem ez nem multi dolog, ez
maga a valdsag. En ott is atél-
tem 17 év alatt, hogy még a
lehetetlenbél is lehet ered-
ményt felmutatni, de ebben a
feladas, mint perspektiva nem
szerepel. En nem vagyok sem
egy karizmatikus, sem egy
csodatévl személyiség, vi-
szont 100 szazalékig bizom az
elvégzett munkaban, az ahhoz
tartozé kitartasban. Féleg
akkor sikeres mindez, ha nem
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reakcidjat a jovoben, akikkel
most kezet fogtunk a siker
reményében. A lehajtott fejl
kozosségek tagjai is gyorsan
felemelik a tekintetlket,
mihelyst  hozzajuk méltod
emberi feladatokat kapnak. A
siker izét hamar megérzik az
emberek, ezt tapasztalatbol
mondom, s olyan dolgokra is
képesekké valnak, amelyek
azelott elképzelhetetlenek vol-
tak. Nagyon szeretném, ha
most a nyugdij felé kozeledd
vagy mar azon tul 1évé poten-
cial talalkozna a fiatalok lendu-
letével. Akkor néhany év mul-
va a nyugodt megélhetéshez
mar senkinek nem kell majd
otthon maszekolnia, masodal-
last vallalnia. Elérjik azt a
helyzetet, hogy biiszke lesz a
gabonakutatés a beosztasara,
eredmeényeire és keresetére.
-AVAR-




